
گروه مهندسي مادر تخصصي آكس؛ 
با نگرش توسعه محور؛ 

 EPC از اجراي پروژه هاي
تا آزمون و اندازه گيري

ما در این نشریه امیدواریم انعکاس نظرات و ارائه گزارش دردها 
و محدودیت ها و از سوی دیگر پیشنهادهای سازنده این بزرگان 
تصمیم  بزرگان  دل  و  بلرزاند  را  حقیقت  تشنه  قلب های  بتواند 
بزنگاه تاریخی را به سوی این شرکت های کم  گیرنده در این 

توقع اما پربار نرم تر سازد.
بخش  در  است؛  شده  تهیه  بخش  دو  در  حاضر  گزارش       
مادر تخصصی آکس و شرکت های  یا شرکت  نخست هلدینگ 
تابعه آن شامل شرکت های آکس طرح و ساخت، آکس فرآیند، 
آکس پارت و آکس فرزان به اختصار معرفی و شرح مختصری 
به صورت  دوم  بخش  در  است.  آورده شده  فعالیت هایشان  از 
متمرکز فعالیت های شرکت آکس فرزان، که بنا به سابقه شرکت 
تولید  طراحی خطوط  زمینه  در  کنونی  رویکرد  تغییر  و  فرزانکار 
و  اندازه گیری  آزمایشی  سیستم های  زمینه  در  جدی  فعالیت  و 
خواننده  علایق  راستای  در  بیشتر  ریلی،  صنایع  در  مانیتورینگ 

محترم این نشریه می باشد، تشریح می شود. 

ویژه  به  و  بنیان  دانش  معرفی شرکت های  اندازه گیری،  و  آزمون  فناوری  نشریه  رسالت های  از  یکی 
با  اول نشریه گفتگوی مفصلی  آزمون می باشد. در شماره  تجهیزات  و ساخت  زمینه طراحی  فعال در 
آقای دکتر فرزانه داشتیم. در این شماره گزارشی از شرکت مادر تخصصی آکس و به صورت ویژه 
برخی  اجرای  در  می باشد،  آکس  هلدینگ  تابعه  از شرکت های  که  فرزان،  آکس  اخیر شرکت  رویکرد 
پروژه های اندازه گیری و کنترل و مانیتورینگ در صنایع ریلی که اکثراً برای اولین بار در ایران انجام 
شده، در اختیار شما خواننده عزیز قرار گرفته است. داستان آشنای محدودیت های مالی، کمبود منابع 
بیت تکراری  نهادهای کلان مدیریتی همچون سازندگان خودرو، شاه  انسانی متخصص و عدم حمایت 
گلایه کارآفرینان در این شرکت های دانش بنیان است، ولی آنچه عزم ما را در معرفی توانمندی های 
کنونی  صنعت  مبرم  نیاز  می نماید،  راسخ تر  شرکت ها  گونه  این  مهندسی  فعالیت های  انعکاس  و  فنی 
کشور به شرکت های با سابقه و در عین حال دانش بنیان است که از کوره چندین سال تحریم و سختی 
و بحران مالی آبدیده و ورزیده سر برون آورده اند و اکنون در بهار پسا تحریم، با گام های پولادین و عزم 
راسخ، یکی از بهترین نهادهایی هستند که یارای درمان دردهای کهنه صنعت امروز در دست ایشان 
است. اگر یکبار و برای همیشه بخواهیم درد مزمن کیفیت خودروهای تولید داخل را بشناسیم و دست 
کم سطح مشکلات را چنان پایین آوریم که توان رقابت با تازه واردین چینی را داشته باشیم، بی گمان 
یکی از اعضای اصلی کارگروه شناسایی مشکل، این شرکت های طراح و سازنده تجهیزات آزمون قطعات 
خودرو هستند که طی سالیان دراز تجربه، بسیاری از گلوگاه های کیفی قطعات را حداقل با نگاه استفاده 

از ابزار آزمایشگاهی حین تولید و یا در آزمایشگاه های کیفی می شناسند. 

بخش اول: شرکت مادر تخصصی آکس 
مهندس محسن جعفری فشارکی، رئیس هیات مدیره آکس فرزان و هلدینگ 
آکس است. وی در سال 73  لیسانس مهندسی مکانیک را از دانشگاه صنعتی 
نمود.  دریافت  تهران  دانشگاه  از  را   MBA لیسانس  فوق  سپس  و  شریف 
شرکت آکس در سال 1375 تأسیس شد و به تدریج توسعه یافت. ابتدا یک 
سپس  و  آمد  وجود  به  آکس  ساخت  و  طرح  شرکت  نام  به   EPC شرکت 
شرکت های آکس فرزان، آکس فرآیند و آکس پارت هم یک به یک پدیدار 

شدند. 
      شرکت آکس فرزان در واقع از الحاق شرکت های آکس و فرزانکار به 
وجود آمد. مدیریت فنی در شرکت آکس فرزان بر عهده آقای دکتر فرزانه و 
سایر امور تحت مدیریت مهندس جعفری فشارکی می باشد. از زمان تاسیس، 
قراردادها و کارهای متنوعی در شرکت آکس فرزان انجام شده و به ویژه شروع 
کار آکس فرزان اجرای برخی پروژه های ساخت تجهیزات آزمون مربوط به 
قطعات خودرویی بود، ولی در حال حاضر، در صنایع ریلی هم پروژه هایی در 
حال انجام می باشد. کارگاه شرکت آکس فرزان در شهر قدس با پانصد متر 
می شود.  مونتاژ  تولیدی  و  آزمون  دستگاه های  آنجا  در  و  شده  واقع  مساحت 
برون سپاری  شده  تایید صلاحیت  پیمانکاران  به  ابزار  ماشین  کارهای  بیشتر 
می شود. پس از تامین کل قطعات خریداری و ساخته شده، سیستم نهایی در 

کارگاه مونتاژ می شود و تجهیز آزمون و یا تولیدی آماده و نهایی می گردد. در 
بحث طراحی و ساخت تجهیزات از لحاظ کاری، زمینه کاری مناسبی پیش 
روی شرکت آکس فرزان است و محدودیتی وجود ندارد. مشکل اصلی بیشتر، 
محدودیت مالی شرکت هاست، زیرا مشتریانِ شرکت از لحاظ توانایی مالی افت 
کرده اند و در عین سفارش کار زیاد، با تامل برخورد می نمایند تا وضعیت آینده 
اقتصادی در صنایع تولیدی به ویژه در صنعت خودرو در شرایط پسا تحریم 

کنونی شفاف تر گردد. 
     با توجه به پیشینه مهندسیِ مهندس جعفری فشارکی به عنوان مشاور 
زمینه ی  و  فکورصنعت در  نظیر جهاد  ناظر در شرکت های دیگر  و  و طراح 
فرآوری مواد و سیستم های تجهیزات مرتبط با انتقال مواد و این حقیقت که 
شرکت آکس در سال 1385 بیشتر به انجام پروژه های صنعتی مثل خطوط 
با ماهیتِ صنعتی  به تاسیس شرکتی  نیاز  نفت و گاز و پتروشیمی وارد شد، 
در کنار شرکت آکس حس شد و از این رو شرکت آکس فرآیند ثبت گردید. 
تولیدی هستند.  پارت،  فرآیند و آکس  در هلدینگ آکس، شرکت های آکس 
انتقال مواد  انبارش و  شرکت آکس فرآیند در زمینه سیستم های فرآیندی و 
فعالیت می نماید و بیشتر، طرف قرارداد کارخانجات سیمان، فولاد، معادن و 
در  اختصاصی  تجهیزات  ساخت  و  طراحی  زمینه  در  و  است  نظامی  صنایع 
دارد.  فعالیت  نیز  ایران  پتروشیمی و سایر صنایع در  زمینه معدن، نفت، گاز، 
در این شرکت بخشی از پروژه ها، مرتبط با صنایع نظامی بوده و بخشی در 

زمینه معدن، تجهیزات فرآوری سنگ آهن، جداکننده ها، ساخت برخی قطعات 
خاص و ویژه برای کارخانجات مختلف می باشد. در شرکت آکس فرآیند، کل 
فرآیندهای مربوط به مواد را می توان انجام داد؛ مثلًا در پروژه های معدنی کل 
فرآیندهای استخراج، انتقال و جابجایی تا فرآوری مواد را شامل و پروژه ها هم 
به صورت تجهیز و هم به صورت EPC می تواند اجرا شود. مثلًا در پروژه 
معدنی، سنگ آهن را استخراج  نموده، سپس خرد، جداسازی، تغلیظ و نهایتاً 
یا  و  تبدیل  دارد،  کاربرد  فولادسازی  برای مصارف  که  آهنی  پودر سنگ  به 
به ذکر است، در کارگاه ساخت،  به شکل مناسب می توان صادر نمود. لازم 

استراکچر ساختمانی و یا صنعتی نیز اجرا می شود.
     شرکت آکس پارت، طراحی و ساخت انواع قطعات صنعتی شامل یراق آلات 
برق و یاتاقان خودرویی و صنعتی را بصورت سفارشی تک سازی یا تیراژ انبوه 

انجام می دهد و با بسیاری از شرکت ها قرارداد دارد. 
      اکثر پروژه ها، در شرکت های صنعتی و مهندسی هلدینگ آکس، برای 
از  عمدتاً  آکس  هلدینگ  پرسنل  همچنین  و  شده  انجام  ایران  در  بار  اولین 
مادر  شرکت  یا  هلدینگ  در  هستند.  مفید  تجربیات  با  و  معتبر  دانشگاه های 
شرکتی  هر  و  هستند  همدیگر  سهامدار  تابعه  شرکتهای  آکس،  تخصصی 
مدیرعامل جداگانه دارد. برای مدیریت صحیح یک سیستم IT، ERP وجود 
کلیه  آن  طریق  از  و  است  وب  تحت  منابع  مدیریت  سیستم  یک  که  دارد 

مدیر عامل هلدینگ آکس:
مهندس محسن جعفری فشارکی
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ما در این نشریه امیدواریم انعکاس نظرات و ارائه گزارش دردها 
و محدودیت ها و از سوی دیگر پیشنهادهای سازنده این بزرگان 
تصمیم  بزرگان  دل  و  بلرزاند  را  حقیقت  تشنه  قلب های  بتواند 
بزنگاه تاریخی را به سوی این شرکت های کم  گیرنده در این 

توقع اما پربار نرم تر سازد.
بخش  در  است؛  شده  تهیه  بخش  دو  در  حاضر  گزارش       
مادر تخصصی آکس و شرکت های  یا شرکت  نخست هلدینگ 
تابعه آن شامل شرکت های آکس طرح و ساخت، آکس فرآیند، 
آکس پارت و آکس فرزان به اختصار معرفی و شرح مختصری 
به صورت  دوم  بخش  در  است.  آورده شده  فعالیت هایشان  از 
متمرکز فعالیت های شرکت آکس فرزان، که بنا به سابقه شرکت 
تولید  طراحی خطوط  زمینه  در  کنونی  رویکرد  تغییر  و  فرزانکار 
و  اندازه گیری  آزمایشی  سیستم های  زمینه  در  جدی  فعالیت  و 
خواننده  علایق  راستای  در  بیشتر  ریلی،  صنایع  در  مانیتورینگ 

محترم این نشریه می باشد، تشریح می شود. 

ویژه  به  و  بنیان  دانش  معرفی شرکت های  اندازه گیری،  و  آزمون  فناوری  نشریه  رسالت های  از  یکی 
با  اول نشریه گفتگوی مفصلی  آزمون می باشد. در شماره  تجهیزات  و ساخت  زمینه طراحی  فعال در 
آقای دکتر فرزانه داشتیم. در این شماره گزارشی از شرکت مادر تخصصی آکس و به صورت ویژه 
برخی  اجرای  در  می باشد،  آکس  هلدینگ  تابعه  از شرکت های  که  فرزان،  آکس  اخیر شرکت  رویکرد 
پروژه های اندازه گیری و کنترل و مانیتورینگ در صنایع ریلی که اکثراً برای اولین بار در ایران انجام 
شده، در اختیار شما خواننده عزیز قرار گرفته است. داستان آشنای محدودیت های مالی، کمبود منابع 
بیت تکراری  نهادهای کلان مدیریتی همچون سازندگان خودرو، شاه  انسانی متخصص و عدم حمایت 
گلایه کارآفرینان در این شرکت های دانش بنیان است، ولی آنچه عزم ما را در معرفی توانمندی های 
کنونی  صنعت  مبرم  نیاز  می نماید،  راسخ تر  شرکت ها  گونه  این  مهندسی  فعالیت های  انعکاس  و  فنی 
کشور به شرکت های با سابقه و در عین حال دانش بنیان است که از کوره چندین سال تحریم و سختی 
و بحران مالی آبدیده و ورزیده سر برون آورده اند و اکنون در بهار پسا تحریم، با گام های پولادین و عزم 
راسخ، یکی از بهترین نهادهایی هستند که یارای درمان دردهای کهنه صنعت امروز در دست ایشان 
است. اگر یکبار و برای همیشه بخواهیم درد مزمن کیفیت خودروهای تولید داخل را بشناسیم و دست 
کم سطح مشکلات را چنان پایین آوریم که توان رقابت با تازه واردین چینی را داشته باشیم، بی گمان 
یکی از اعضای اصلی کارگروه شناسایی مشکل، این شرکت های طراح و سازنده تجهیزات آزمون قطعات 
خودرو هستند که طی سالیان دراز تجربه، بسیاری از گلوگاه های کیفی قطعات را حداقل با نگاه استفاده 

از ابزار آزمایشگاهی حین تولید و یا در آزمایشگاه های کیفی می شناسند. 

بخش اول: شرکت مادر تخصصی آکس 
مهندس محسن جعفری فشارکی، رئیس هیات مدیره آکس فرزان و هلدینگ 
آکس است. وی در سال 73  لیسانس مهندسی مکانیک را از دانشگاه صنعتی 
نمود.  دریافت  تهران  دانشگاه  از  را   MBA لیسانس  فوق  سپس  و  شریف 
شرکت آکس در سال 1375 تأسیس شد و به تدریج توسعه یافت. ابتدا یک 
سپس  و  آمد  وجود  به  آکس  ساخت  و  طرح  شرکت  نام  به   EPC شرکت 
شرکت های آکس فرزان، آکس فرآیند و آکس پارت هم یک به یک پدیدار 

شدند. 
      شرکت آکس فرزان در واقع از الحاق شرکت های آکس و فرزانکار به 
وجود آمد. مدیریت فنی در شرکت آکس فرزان بر عهده آقای دکتر فرزانه و 
سایر امور تحت مدیریت مهندس جعفری فشارکی می باشد. از زمان تاسیس، 
قراردادها و کارهای متنوعی در شرکت آکس فرزان انجام شده و به ویژه شروع 
کار آکس فرزان اجرای برخی پروژه های ساخت تجهیزات آزمون مربوط به 
قطعات خودرویی بود، ولی در حال حاضر، در صنایع ریلی هم پروژه هایی در 
حال انجام می باشد. کارگاه شرکت آکس فرزان در شهر قدس با پانصد متر 
می شود.  مونتاژ  تولیدی  و  آزمون  دستگاه های  آنجا  در  و  شده  واقع  مساحت 
برون سپاری  شده  تایید صلاحیت  پیمانکاران  به  ابزار  ماشین  کارهای  بیشتر 
می شود. پس از تامین کل قطعات خریداری و ساخته شده، سیستم نهایی در 

کارگاه مونتاژ می شود و تجهیز آزمون و یا تولیدی آماده و نهایی می گردد. در 
بحث طراحی و ساخت تجهیزات از لحاظ کاری، زمینه کاری مناسبی پیش 
روی شرکت آکس فرزان است و محدودیتی وجود ندارد. مشکل اصلی بیشتر، 
محدودیت مالی شرکت هاست، زیرا مشتریانِ شرکت از لحاظ توانایی مالی افت 
کرده اند و در عین سفارش کار زیاد، با تامل برخورد می نمایند تا وضعیت آینده 
اقتصادی در صنایع تولیدی به ویژه در صنعت خودرو در شرایط پسا تحریم 

کنونی شفاف تر گردد. 
     با توجه به پیشینه مهندسیِ مهندس جعفری فشارکی به عنوان مشاور 
زمینه ی  و  فکورصنعت در  نظیر جهاد  ناظر در شرکت های دیگر  و  و طراح 
فرآوری مواد و سیستم های تجهیزات مرتبط با انتقال مواد و این حقیقت که 
شرکت آکس در سال 1385 بیشتر به انجام پروژه های صنعتی مثل خطوط 
با ماهیتِ صنعتی  به تاسیس شرکتی  نیاز  نفت و گاز و پتروشیمی وارد شد، 
در کنار شرکت آکس حس شد و از این رو شرکت آکس فرآیند ثبت گردید. 
تولیدی هستند.  پارت،  فرآیند و آکس  در هلدینگ آکس، شرکت های آکس 
انتقال مواد  انبارش و  شرکت آکس فرآیند در زمینه سیستم های فرآیندی و 
فعالیت می نماید و بیشتر، طرف قرارداد کارخانجات سیمان، فولاد، معادن و 
در  اختصاصی  تجهیزات  ساخت  و  طراحی  زمینه  در  و  است  نظامی  صنایع 
دارد.  فعالیت  نیز  ایران  پتروشیمی و سایر صنایع در  زمینه معدن، نفت، گاز، 
در این شرکت بخشی از پروژه ها، مرتبط با صنایع نظامی بوده و بخشی در 

زمینه معدن، تجهیزات فرآوری سنگ آهن، جداکننده ها، ساخت برخی قطعات 
خاص و ویژه برای کارخانجات مختلف می باشد. در شرکت آکس فرآیند، کل 
فرآیندهای مربوط به مواد را می توان انجام داد؛ مثلًا در پروژه های معدنی کل 
فرآیندهای استخراج، انتقال و جابجایی تا فرآوری مواد را شامل و پروژه ها هم 
به صورت تجهیز و هم به صورت EPC می تواند اجرا شود. مثلًا در پروژه 
معدنی، سنگ آهن را استخراج  نموده، سپس خرد، جداسازی، تغلیظ و نهایتاً 
یا  و  تبدیل  دارد،  کاربرد  فولادسازی  برای مصارف  که  آهنی  پودر سنگ  به 
به ذکر است، در کارگاه ساخت،  به شکل مناسب می توان صادر نمود. لازم 

استراکچر ساختمانی و یا صنعتی نیز اجرا می شود.
     شرکت آکس پارت، طراحی و ساخت انواع قطعات صنعتی شامل یراق آلات 
برق و یاتاقان خودرویی و صنعتی را بصورت سفارشی تک سازی یا تیراژ انبوه 

انجام می دهد و با بسیاری از شرکت ها قرارداد دارد. 
      اکثر پروژه ها، در شرکت های صنعتی و مهندسی هلدینگ آکس، برای 
از  عمدتاً  آکس  هلدینگ  پرسنل  همچنین  و  شده  انجام  ایران  در  بار  اولین 
مادر  شرکت  یا  هلدینگ  در  هستند.  مفید  تجربیات  با  و  معتبر  دانشگاه های 
شرکتی  هر  و  هستند  همدیگر  سهامدار  تابعه  شرکتهای  آکس،  تخصصی 
مدیرعامل جداگانه دارد. برای مدیریت صحیح یک سیستم IT، ERP وجود 
کلیه  آن  طریق  از  و  است  وب  تحت  منابع  مدیریت  سیستم  یک  که  دارد 

مدیر عامل هلدینگ آکس:
مهندس محسن جعفری فشارکی
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